
 

��ÄãÙ�����^®Ãç½�ã®ÊÄ 
�,h��®¹ÊÄ��ÊçÙ¦Ê¦Ä� 
 
Wç�½®�Ý� 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ƉĂƌĂŵĠĚŝĐĂƵǆ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ�
ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ�͗�/���Ğƚ��^ 
 

KÙ¦�Ä®Ý�ã®ÊÄ 
�çÙ���ϭ�ũŽƵƌŶĠĞ 
 

Z�ÝÖÊÄÝ��½��W���¦Ê¦®Øç� 
�ƌ�^ĠďĂƐƟĞŶ�D/Z�<�-��ŶĞƐƚŚĠƐŝƐƚĞ�ZϮĠĂŶŝŵĂƚĞƵƌ� 
 
&ÊÙÃ�ã�çÙÝ 
DĠĚĞĐŝŶ�ĂŶĞƐƚŚĠƐŝƐƚĞ�ƌĠĂŶŝŵĂƚĞƵƌ͕��^͕�/���Ğƚ�
/����ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĠĂŶŝŵĂƟŽŶ 

WŚĂƌŵĂĐŝĞŶ 

��Ö��®ã��н��ÊÃÖÊÝ®ã®ÊÄ��ç�¦ÙÊçÖ� 
ϭϬ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�;ϱ�/���н�ϱ��^Ϳ 
  
��½�®Ý��͛����Ý 
^Ğ�ƌĠĨĠƌĞƌ�ĂƵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
 
DÊ��½®ã���͛���ç�®½ 
� 
G >ŝĞƵ 
 �,h��/:KE�-�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�^ŝŵƵůĂƟŽŶ 
 �ąƟŵĞŶƚ�DĠĚĞĐŝŶĞ��Ϯ� 
 Ϯ�ďĚ�DĂƌĠĐŚĂů�ĚĞ�>ĂƩƌĞ�ĚĞ�dĂƐƐŝŐŶǇ 
 ϮϭϬϳϵ��/:KE 
 

�  ,ŽƌĂŝƌĞƐ :ϭ�Θ�:ϯ� 
� �ϵŚϬϬ�–�ϭϮŚϯϬ &ŽƌŵĂƟŽŶ 
 ϭϮŚϯϬ�–�ϭϯŚϯϬ ZĞƉĂƐ 
 ϭϯŚϯϬ�–�ϭϳŚϬϬ &ŽƌŵĂƟŽŶ 
 

F �ĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠ 
 �ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�
 ă� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�
 ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� ůĞƐ� ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� WĞŶƐĞǌ� ă�
 ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ͘ 
 

&  /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŝǀƌĞƚ� 
 Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
 
d�Ù®¥�ϳϱϬ�ΦƵƌŽƐ�ͬ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 
 
DÊ��½®ã���Ζ�ò�½ç�ã®ÊÄ 
YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ 
;ƉƌĠ�Ğƚ�ƉŽƐƚ�ƚĞƐƚͿ 
 
�ÊÄã��ã 
�,h��ŝũŽŶ��ŽƵƌŐŽŐŶĞ 
�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�^ŝŵƵůĂƟŽŶ 
>ĂĞƟƟĂ��D/�K�-�ZĞƐƉ͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ 
)Ϭϯ�ϴϬ�Ϯϴ�ϭϮ�ϲϬ 
*Ƶ-ƐĞĞŵΛĐŚƵ-ĚŝũŽŶ͘Ĩƌ  

Z�Ý�Ùò��Ý�Ä®ã�®Ù���Ä�Ù��Ä®Ã�ã®ÊÄ 
WÙ�-Ù�Øç®Ý 
WůĂƚĞĨŽƌŵĞ� Ğ-ůĞĂƌŶŝŶŐ� hE�^^� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Z�W�Z�^͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞƐƐ͘ĨƌͬƌĞƉĞƌĞƐ-
ĐŽǀŝĚ-ƌĞĨĞƌĞŶƟĞů-ŽƵƟůƐ-ƉĞĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ� 
 

K�¹��ã®¥Ý            
 
භ��ŶƐĞŝŐŶĞƌ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶͲ
ƚĂůĞƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞŶ�
ƌĠĂŶŝŵĂƟŽŶ͘ 

භ�&ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�
ĠƋƵŝƉĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ͘ 

භ��ĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ-ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
Ě͛ƵŶ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞŶ�ƌĠĂŶŝŵĂƟŽŶ�;ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ƉĂƟĞŶƚ��Ks/�Ϳ 

භ�KƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶ�ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ůĂ�
ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 

 
WÙÊ¦Ù�ÃÃ������¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ        
 
:ϭ͗�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ��Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 

භ�ZĞĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

භ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

භ�ZĂƉƉĞůƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ƌĠĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�ůĂ�
ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͕�ůΖŚĠŵŽĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ�ǀŝƚĂůĞƐ�ĞŶ�ƌĠĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�
�Ks/�͕�ƌĂƉƉĞůƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŝĚĞ-ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ 

භ��ƚĞůŝĞƌƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͗�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚΖƵŶ�ĚĠĐƵͲ
ďŝƚƵƐ�ǀĞŶƚƌĂů͕�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĂĠƌŝĞŶŶĞƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ŐĞƐƟŽŶ�ĚΖƵŶ�Ăƌƌġƚ�ĐĂƌĚŝŽ-
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞ 

භ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ 
 

:Ϯ͗�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠĂŶŝŵĂƟŽŶ 
 

:ϯ͗�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ŚĂƵƚĞ�ĮĚĠůŝƚĠ�;ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�ĞŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠĂŶŝŵĂƟŽŶ�ŽƵ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝů�ĞŶ�ƌĠĂŶŝŵĂƟŽŶͿ 

භ��ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞŶ�ƌĠĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŝ�ƉůĞŝŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ƐŝŵƵůĂƚĞƵƌƐ�ŚĂƵƚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝƚĠ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ďƌŝĞĮŶŐ͕�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ƉůĞŝŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ͕�ĚĞďƌŝĞĮŶŐ 

භ�KƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

භ�EŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶƚĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ 

භ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŽƌƌŝŐĠ 

භ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�� 

භ��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 

 

D�ã«Ê��Ý�DÊ�®½®Ý�Ý          
 
භ�Y�D�ǀŝĂ�YƵŝǌǌďŽǆ��ƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ 

භ�^ĐĠŶĂƌŝŝ�ĚĞ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ŚĂƵƚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝƚĠ�;�ƌŝĞĮŶŐ�ͬ�^ŝŵƵůĂƟŽŶƐ�ƉůĞŝŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ĂǀĞĐ�
ŚĂƵƚ�ƌĠĂůŝƐŵĞ�ͬ�^ŝŵƵůĂƚĞƵƌƐ�ŚĂƵƚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝƚĠ����ĞďƌŝĞĮŶŐ 

භ�&ŝĐŚĞƐ�ĐŽŐŶŝƟǀĞƐ� 

 
Dă:�͗�:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ 


