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Wç�½®�Ý� 
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ƚĞƵƌ͕�ŵĠĚĞĐŝŶ�ŐǇŶĠĐŽůŽŐƵĞ�Ğƚ�ŽďƐƚĠƚƌŝĐŝĞŶ͕�
DĠĚĞĐŝŶ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ͕�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƵƌŐĞŶƟƐƚĞ͕�^&͕�
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KÙ¦�Ä®Ý�ã®ÊÄ 
�çÙ���ϭ�ũŽƵƌŶĠĞ 
 
Z�ÝÖÊÄÝ��½��W���¦Ê¦®Øç� 
�ƌ�t�^^�>^��ůĂŝƌĞ—DĠĚĞĐŝŶ��ŶĞƐƚŚĠƐŝƐƚĞ 

 
&ÊÙÃ�ã�çÙÝ 
DĠĚĞĐŝŶ�ĂŶĞƐƚŚĠƐŝƐƚĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƵƌ 

��Ö��®ã��н��ÊÃÖÊÝ®ã®ÊÄ��ç�¦ÙÊçÖ� 
ϴ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�;ŐƌŽƵƉĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞͿ 
  
��½�®Ý��͛����Ý 
^Ğ�ƌĠĨĠƌĞƌ�ĂƵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
 
DÊ��½®ã���͛���ç�®½ 
� 
G >ŝĞƵ 
 �,h��/:KE�-�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�^ŝŵƵůĂƟŽŶ 
 �ąƟŵĞŶƚ�DĠĚĞĐŝŶĞ��Ϯ� 
 Ϯ�ďĚ�DĂƌĠĐŚĂů�ĚĞ�>ĂƩƌĞ�ĚĞ�dĂƐƐŝŐŶǇ 
 ϮϭϬϳϵ��/:KE 
 

�  ,ŽƌĂŝƌĞƐ � 
� �ϵŚϬϬ�–�ϭϮŚϯϬ &ŽƌŵĂƟŽŶ 
 ϭϮŚϯϬ�–�ϭϯŚϯϬ ZĞƉĂƐ 
 ϭϯŚϯϬ�–�ϭϳŚϬϬ &ŽƌŵĂƟŽŶ 
 

F �ĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠ 
 �ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�
 ă� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�
 ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� ůĞƐ� ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� WĞŶƐĞǌ� ă�
 ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ͘ 
 

&  /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŝǀƌĞƚ� 
 Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
 
d�Ù®¥�ϲϱϬ�ΦƵƌŽƐ�ͬ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ 
 
DÊ��½®ã���Ζ�ò�½ç�ã®ÊÄ 
YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ 
;ƉƌĠ�Ğƚ�ƉŽƐƚ�ƚĞƐƚͿ 
 
�ÊÄã��ã 
�,h��ŝũŽŶ��ŽƵƌŐŽŐŶĞ 
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>ĂĞƟƟĂ��D/�K�-�ZĞƐƉ͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ 
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K�¹��ã®¥Ý           
 
භ�WĞƌŵĞƩƌĞ�ĚΖŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ�ǀŝƚĂůĞƐ�ĞŶ�ŐǇŶĠĐŽ-
ŽďƐƚĠƚƌŝƋƵĞ 

භ�^͛ĞŶƚƌĂŝŶĞƌ�ă�ƌĠĂŐŝƌ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƟĞŶƚĞ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ�
ƉůƵƌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 

භ��ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ŚĂƵƚĞ-ĮĚĠůŝƚĠ�ă�ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĞƌ͕�ĂŶĂůǇƐĞƌ�Ğƚ�ĂŶƟͲ
ĐŝƉĞƌ�ĂĮŶ�ĚΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ�Ğƚ�ĚΖĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ƌĠĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ͘��>Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚĞƐ�
ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�
ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�ă�ƐŽŶ�
ƉƌŽƉƌĞ�ƌǇƚŚŵĞ 

භ�ZĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŐĞƐƚĞƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ 
 

WÙÊ¦Ù�ÃÃ������¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ         
 
භ�ZĞĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

භ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

භ�^ĂǀŽŝƌ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ƵŶ�Ăƌƌġƚ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ǀŝƚĂůĞ͘ 

භ�ZĂƉƉĞů�ĚĞ�ů͛ĂůŐŽƌŝƚŚŵĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛Ăƌƌġƚ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�ĚĞ�
ůĂ�ĨĞŵŵĞ�ĞŶĐĞŝŶƚĞ 

භ�hƟůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĂƌŝŽƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞƐ ͗�ŵĂƚĠƌŝĞů�;ĚŽŶƚ�ĚĠĮďƌŝůůĂƚĞƵƌͿ�Ğƚ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ 

භ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ 

භ��ŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŐĞƐƚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ;�ĠĮďƌŝůůĂƚĞƵƌͬsĞŶƟůĂƟŽŶ�ŵĂͲ
ŶƵĞůůĞͬDĂƐƐĂŐĞ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�ĞǆƚĞƌŶĞͬhƟůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĂƌŝŽƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞƐ ͗�ŵĂƚĠƌŝĞů�
;ĚŽŶƚ�ĚĠĮďƌŝůůĂƚĞƵƌͿ�Ğƚ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐͿ 

භ�ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐǇŶĠĐŽ�ŽďƐƚĠͲ
ƚƌŝƋƵĞƐ�;ƐĂůůĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐǇŶĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƵƌŐĞŶĐĞƐ�
͙Ϳ�͕�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ƐŝŵƵůĂƚĞƵƌƐ�ŚĂƵƚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝƚĠ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďƌŝĞĮŶŐ͕�ƐŝŵƵͲ
ůĂƟŽŶ�ƉůĞŝŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ͕�ĚĞďƌŝĞĮŶŐ 

භ�KƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

භ�EŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶƚĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ 

භ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĐŽƌƌŝŐĠ 

භ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

භ��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ  
 

D�ã«Ê��Ý�DÊ�®½®Ý�Ý          
 
භ�Y�D�ǀŝĂ�ƋƵŝǌǌďŽǆ 

භ�^ŝŵƵůĂƚĞƵƌ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĂƵǆ 

භ��ƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ 

භ�^ĐĠŶĂƌŝŝ�ĚĞ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ŚĂƵƚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝƚĠ ͗�ďƌŝĞĮŶŐ͕�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ƉůĞŝŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ͕�ĮĐŚĞƐ�
ĐŽŐŶŝƟǀĞƐ͕�ĚĠďƌŝĞĮŶŐ 

 

Dă:�͗�:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ 


