
 

��ÄãÙ�����^®Ãç½�ã®ÊÄ 
�,h��®¹ÊÄ��ÊçÙ¦Ê¦Ä� 

 
EΣϭϲϬϰϮϮϬϬϬϭϳ 
 

Wç�½®�Ý� 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ZĠĂŶŝͲ
ŵĂƟŽŶ�EĠŽŶĂƚĂůĞ͕�DĠĚĞĐŝŶĞ�Ğƚ�^ŽŝŶƐ�ŝŶƚĞŶƐŝĨƐ�
EĠŽŶĂƚĂůƐ 
 

WĠĚŝĂƚƌĞ͕� /��͕�WƵĠƌŝĐƵůƚƌŝĐĞ͕��ƵǆŝůŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƵĠͲ
ƌŝĐƵůƚƵƌĞ 
 

KÙ¦�Ä®Ý�ã®ÊÄ 
�çÙ���ϭ�ũŽƵƌŶĠĞ 
 
Z�ÝÖÊÄÝ��½��W���¦Ê¦®Øç� 
�ƌ�d�ZEKz�EŝŶŽŶ 
WĠĚŝĂƚƌĞ�EĠŽŶĂƚŽůŽŐƵĞ�ZĠĂŶŝŵĂƚĞƵƌ 
 

&ÊÙÃ�ã�çÙÝ 
ϭ�DĠĚĞĐŝŶ�ƉĠĚŝĂƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ 
ϭ�/W�� 
ϭ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ĚĞ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ 
 

��Ö��®ã��н��ÊÃÖÊÝ®ã®ÊÄ��ç�¦ÙÊçÖ� 
ϴ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�;ŐƌŽƵƉĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞͿ 
  
��½�®Ý��͛����Ý 
^Ğ�ƌĠĨĠƌĞƌ�ĂƵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
 
DÊ��½®ã���͛���ç�®½ 
� 
G >ŝĞƵ 
 �ĂŶƐ�ǀŽƐ�ůŽĐĂƵǆ 
 

�  ,ŽƌĂŝƌĞƐ � 
� ϵŚϬϬ�–�ϭϮŚϯϬ  &ŽƌŵĂƟŽŶ 
 ϭϮŚϯϬ�–�ϭϯŚϯϬ ZĞƉĂƐ 
 ϭϯŚϯϬ�–�ϭϳŚϬϬ &ŽƌŵĂƟŽŶ 
 

F �ĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠ 
 �ĞƩĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĂĚĂƉƚĠĞ�
 ă� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�
 ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� ůĞƐ� ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� WĞŶƐĞǌ� ă�
 ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ͘ 
 

&  /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŝǀƌĞƚ� 
 Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
 
d�Ù®¥� ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 
 
DÊ��½®ã���Ζ�ò�½ç�ã®ÊÄ 
YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ 
;ƉƌĠ�Ğƚ�ƉŽƐƚ�ƚĞƐƚͿ 
 
�ÊÄã��ã 
�,h��ŝũŽŶ��ŽƵƌŐŽŐŶĞ 
�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�^ŝŵƵůĂƟŽŶ 
>ĂĞƟƟĂ��D/�K�-�ZĞƐƉ͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ 
)Ϭϯ�ϴϬ�Ϯϴ�ϭϮ�ϲϬ 
*Ƶ-ƐĞĞŵΛĐŚƵ-ĚŝũŽŶ͘Ĩƌ  

'�^d/KE���^�^/dh�d/KE^���Z/^Yh� 
�E�Z��E/D�d/KE��d�D����/E��E�KE�d�>��ŝŶ�ƐŝƚƵ 
 
�ç�çÄ�ÖÙ�-Ù�Øç®Ý 

 
 
K�¹��ã®¥Ý           
 
භ�WĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƵƌŐĞŶĐĞ�ǀŝƚĂůĞ�ĞŶ�ƌĠĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ğƚ�
ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ŶĠŽŶĂƚĂůĞ 

භ��ŽŶŶĂŝƚƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ů͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĞǆƚƌĂ-ƵƚĠƌŝŶĞ͕�ĚƵ�
ŶŽƵǀĞĂƵ-ŶĠ�ă�ƚĞƌŵĞ�Ğƚ�ƉƌĠŵĂƚƵƌĠ 

භ�^ĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ-ŶĠ�ă�ƚĞƌŵĞ�Ğƚ�ƉƌĠŵĂƚƵƌĠ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�
ƐŽŝŶƐ 

භ��ĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ-ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ďŽŶ�ĚĠͲ
ƌŽƵůĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ă�ƌŝƐƋƵĞ�ĞŶ�ZĠĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ğƚ�DĠĚĞĐŝŶĞ�
EĠŽŶĂƚĂůĞ 

භ�KƉƟŵŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�
ĞŶ�ŶĠŽŶĂƚĂůŽŐŝĞ�;ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƵĠƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ŝŶĮƌŵŝğƌĞ͕�ƉƵĠƌŝĐƵůƚƌŝĐĞ͕�ƉĠĚŝĂƚƌĞͿ 

භ��ƉƉůŝƋƵĞƌ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƵƌŐĞŶĐĞ�ǀŝƚĂůĞ�ĞŶ�
ŶĠŽŶĂƚĂůŽŐŝĞ�ă�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů 

 

 
WÙÊ¦Ù�ÃÃ������¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ         
 

භ�ZĞĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

භ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

භ��ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƵƌŐĞŶĐĞ�ǀŝƚĂůĞͬ^ŝƚƵĂƟŽŶ�ă�ƌŝƐƋƵĞ�ĞŶ�
EĠŽŶĂƚĂůŽŐŝĞ�ƉĂƌ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŝ�ƉůĞŝŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ƐŝŵƵůĂƚĞƵƌƐ�
ŚĂƵƚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝƚĠ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďƌŝĞĮŶŐ͕�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ƉůĞŝŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ͕�ĚĞďƌŝĞĮŶŐ 

භ�KƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

භ�EŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶƚĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ 

භ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŽƌƌŝŐĠ 

භ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

භ��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 

 
D�ã«Ê��Ý�DÊ�®½®Ý�Ý          
 
භ�Y�D�ǀŝĂ�YƵŝǌǌďŽǆ 
භ��ƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ 
භ��ƚĞůŝĞƌƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�;ĚĠƐŽďƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚŽƌĂĐŝƋƵĞƐ͕�ŝŶƚƵďĂͲ
ƟŽŶ͕�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĂƚŚĠƚĞƌ�ǀĞŝŶĞƵǆ�ŽŵďŝůŝĐĂů͕�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ͕�
͙Ϳ 
භ�^ĐĠŶĂƌŝŝ�ĚĞ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ŚĂƵƚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝƚĠ 
 භ��ƌŝĞĮŶŐ 
 භ�^ŝŵƵůĂƟŽŶƐ�ƉůĞŝŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ŚĂƵƚ�ƌĠĂůŝƐŵĞ 
 භ�^ŝŵƵůĂƚĞƵƌƐ�ŚĂƵƚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝƚĠ 
 භ��ĞďƌŝĞĮŶŐ 
භ�ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ĂŝĚĞƐ�ĐŽŐŶŝƟǀĞƐ 
 
 
 
Dă:�͗�:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ 


